	Про100другдлядруга

Обучающий тренинг по наставничеству




Вступительное слово директора
В последнее время на авторитетных молодежных форумах и в тематической литературе активно обсуждается значение наставничества в контексте взаимодействия разных поколений.  Профессионалы молодежного служения уже давно пришли к выводу, что такой однобокий подход, когда молодых людей изолируют от остальной общины и помещают в среду, которая якобы способствует их духовному развитию, является ошибочным, невзирая на благие намерения и цели.  
Хотя все признают, что такая «изоляция» была просто прагматичной реакцией на многочисленные трудности в работе с молодежью в век невиданных перемен, ее долгосрочный эффект оказался не столь полезым для тела Христова.  В настоящее время звучат призывы вернуться к семейному и межпоколенческому подходу в воспитании молодежи.  Для этого потребуется сотрудничество молодежных профессионалов, добровольцев, родителей, пасторов и церкви в целом.  Этот путь длиннее и потребует больших усилий, но именно он предписан Писанием, именно он гарантированно принесет нетленную «прибыль».
«Про100другдлядруга» - незаменимый инструмент в ваших руках, который поможет вам кардинально изменить подход к молодежному служению.
«Про100другдлядруга» - это серия обучающих презентаций, которые помогут отдельным членам церкви и группам лиц целенаправленно стать вовлеченными в наставничество, чтобы найти наставника как для себя, так и стать ментором для других.  
Данный пакет материалов состоит из семи презентаций для групп, цель которых – обучить, вдохновить и обеспечить необходимыми навыками менторов и их подопечных.  Каждая из презентаций на самом деле является отдельной темой и представляет собой набор слайдов и заметок для ведущего.  Мы хотим, чтобы любой заинтересованный в наставничестве мог воспользоваться нашими материалами, поэтому для проведения презентации или ведения группы по изучению менторства не требуются ни предварительное обучение, ни какие-то специальные знания.  В заметках для ведущего есть информация по практическим заданиям.  Эти задания не обязательные, но их цель – применить новую информацию на практике и вовлечь группу в обучающий процесс.
Все темы этой серии расположены в рекомендуемом порядке презентации и составляют полный обучающий пакет.  Однако, не все темы требуются для применения в той или иной наставнической ситуации.  Изучите все презентации и используйте самые полезные для вас.
В зависимости от участников и ведущего семинара, будет варьироваться и длительность каждой презентации.  Если ведущий решит использовать предложенные практические задания, предоставит время для дискуссий и дополнительных занятий, то каждая тема может занять час и более.  Конечно, презентацию можно свести просто к просмотру слайдов, но необходимо помнить: чем больше участники обсуждают, переваривают и усваивают информацию по каждому слайду, тем эффективнее станет изучаемый материал.
Искренне ваш,

Гилберт Р. Канги,
Директор отдела молодежного служения
Генеральной Конференции Церкви АСД

	Как быть подопечным (партнером наставника)




Темы
· Качества подопечного
· Кого и что искать в наставнике
· Как выразить необходимость в наставние
· Вопросы для размышления
Мы склонны больше внимания уделять наставникам, чем их партнерам.  Наша цель состоит в том, чтобы каждый человек мог стать кем-то значимым для другого.  Но во всяких отношениях участвуют две стороны, и наставничество не исключение.  Быть хорошим подопечным (партнером) так же важно, как быть хорошим наставником.
	Чего вам не хватает в жизни?
Кто должен был быть в ней, но не был?
Что должно было произойти, но не случилось?
Кто мог бы вам помочь, но не сделал этого?
Что было бы хорошо иметь?






Чего вам в жизни недостает?
ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ: Подумайте, какие аспекты вашей жизни не получили должного развития. Если бы у вас было идеальное детство, юность и молодость, как бы это выглядело?  Чего из той «идеальной» жизни вам не досталось?  Запишите свои мысли и поделитесь ими с вашей группой, если сможете.
Над этими вопросами полезно размышлять, если вы задумываетесь о наставнике.  Нам свойственно смиряться с действительностью, принимать все, как есть, и двигаться дальше.  Но наставник может быть эффективным орудием, которое поможет вам как-то уравновесить то, чего не было, с тем, что есть. Без сомнения, никакой наставник не заменит отца или лучшего друга, но он может стать позитивным фактором в  вашей жизни - тем, кто в вас верит, кто поддерживает и спрашивает с вас, и видит в вас самое лучшее.
Вы должны знать, что в мире нет людей, у которых было бы абсолютно все.  Каждый человек нуждается в целой системе поддержки. Правда и то, что у некоторых из нас жизнь сложнее, чем у других, но все равно нет человека, живущего в идеальных обстоятельствах.  Всем нам чего-то недостает... и хорошие наставники помогут нам обрести хоть какой-то баланс в жизни.
	Качества, которыми вы должны обладать
«Не премудрость ли взывает?»
Притчи 8:1

Смирение                     Решительность
Постоянство                 Честность
Благодарность            Ответственность




Качества, которыми вы должны обладать
Если мы пришли к выводу, что нуждаемся в наставнике (на самом деле, в нем нуждается каждый из нас), то следующим важным вопросом для нас станут качества, которыми должен обладать подопечный.  Просьба о наставнике – это и акт смирения, и поиск мудрости.
Очевидно, что есть много хороших и полезных качеств подопечного (партнера).  Мы выделили обязательные.  Подумайте, можете ли вы сказать, что обладаете ими.


Смирение
Необходимо иметь желание учиться.  Нет смысла искать наставника, если вам нечему учиться и нечего менять в своей жизни.  Понимание того, что у вас есть нужда и согласие с тем, что вам может помочь другой человек – фундаментальный принцип для подопечного.    
Постоянство
Не говорите, что вы цените время наставника, если не являетесь на встречу! Это вопрос уважения.  Если вы пригласили кого-то быть своим наставником, будьте ответственными, назначайте встречи и приходите вовремя.   
Благодарность
Возможно, это лучшее, что вы можете предложить наставнику.  Платить ему не надо, а взамен едва ли можно что-нибудь дать.  Но каждый наставник хотел бы услышать слова благодарения.  Повторение здесь не навредит.  Можно поблагодарить устно, можно письменно, или найдите иной способ сообщить своему ментору, что вы его цените.  Это касается и тех из нас, у кого были наставники в прошлом, и которым мы не сказали спасибо публично.  Если вы вспомнили таких людей, пометьте себе, что надо поблагодарить их сейчас.
Решительность
Скажите наставнику, чего вы ожидаете от него.  Открыто говорите о положительных и негативных сторонах ваших отношений.  Не судите заранее, что он ответит так-то или так-то.  Не ждите, что он читает ваши мысли и знает все о вашей жизни – помогите ему помочь вам.
Честность
Остерегайтесь приукрашивания действительности, или освещения ситуации так, чтобы выглядеть лучше, чем вы есть.  Тем самым вы лишаете себя и наставника пользы от ваших отношений.  Легко обмануть себя и думать, что в наших проблемах виноват кто-то другой, или оправдывать ситуацию, в которой мы оказались. Если вы хотите, чтобы наставник оказывал положительное влияние на вас,  важно оставаться уязвимым.  Чтобы доверять ментору, необходимо время, но когда вы уверены в нем, будьте честны и откройтесь ему такими, какими вы есть.  Испытайте, какая это отрада общаться с человеком, который знает худшее о вас, но все равно вас любит и принимает.
Ответственность
Позвольте отношениям с наставником изменить вас. Если перемен не наблюдается, вы оба тратите время впустую. Попросите наставника, чтобы он обращал внимание на те сферы вашей жизни, которые вы бы хотели изменить, и будьте благодарны, что он будет спрашивать с вас. Задайтесь целью стать лучше под влиянием этого человека (вашего наставника) на вашу жизнь.    

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ: Возьмите листок бумаги и для себя запишите ответы на следующие вопросы: Какие из качеств у вас не очень развиты (ваши слабые стороны)? Как их развить в себе?
Какие из вышеуказанных качеств больше всего вам присущи? Запишите их и пообещайте себе, что вы еще лучше поработаете над своими сильными сторонами.
Теперь сложите листок или переверните его и попросите вашего товарища сказать вам, что он считает вашими недостатками и положительными чертами.  Помните, что слабость – это не грех!  То, что вы или другой человек нуждаетесь в помощи в каких-то сферах не должно вызывать горьких чувств.  Просто интересно сравнить свое личное мнение о себе с тем, что думает другой человек.  А если этот человек вас хорошо знает, даже интереснее.

	Как попросить о наставнике




Как сказать, что вам нужен наставник
Если вы хотите пригласить в свою жизнь наставника, вам надо попросить об этом.  В следующих слайдах мы расскажеи об основных рекомендациях, как это сделать.  
Запаситесь бумагой и ручкой, потому что вы будете отвечать сами себе на поставленные здесь вопросы.

	Зачем
· Будьте честны с собой и подумайте, в чем ваши слабые стороны
· Подумайте о тех сферах вашей жизни, которые просто никак не работают, и о вещах (людях), которых вам недостает




Зачем
Зачем вы просите?
Во первых, подумайте, зачем вам наставник. Какую область своей жизни вы хотели бы улучшить? А есть ли что-то сложное или неправильное в вашей жизни? Может, вы находитесь на каком-то определенном этапе жизненного пути и нуждаетесь в руководстве или ободрении? Этот сегмент перекликается с предыдущим, когда мы говорили о том, чего у нас в жизни недостает. 
Рассказ анонимного партнера наставника (подопечного) 
У меня никогда не было наставников в школе или на работе. Я уже довольно длительное время и относительно успешно занимаюсь профессиональной деятельностью, но у меня никогда не было человека, которого я мог бы считать своим ментором. Думая о том, на каком этапе своей жизни я сейчас нахожусь и чего я бы хотел достичь в будущем, могу сказать, что я бы очень оценил возможность иметь наставника.
Как часто мы можем сами выбирать работодателя и коллег?  Вот именно. Поэтому я решил, что найти ментора на работе будет сложно, почти как выиграть в лотерею. Но я все больше убеждаюсь, как важно иметь наставника. Может, мне надо занять более активную позицию. Скорее всего, мне придется в другом месте найти человека, которого я уважаю и которым восхищаюсь, и официально попросить его быть моим ментором.  
Это необычный шаг для меня. В детстве мною интересовались просто потому, что я был молод (так я думал), и старшие по своему обыкновению наставляли меня. А теперь, став взрослым, я стараюсь делать вид, что у меня все «схвачено», поэтому и не так очевидно, что я до сих пор нуждаюсь в менторе. Чувствую, что поступаю правильно. Мне надо перестать надеяться, что мною будут интересоваться, надо самому об этом просить.  Странные ощущения, как будто я в отчаянии, но наверное это здорово, когда смиряешь себя и просишь о наставнике. Независимо от того, каким успешным я кажусь в профессиональном плане, мне хочется делать больше. Думаю, мне не только объективно нужен наставник по работе, я сам хочу, чтобы он у меня был. 
ДИСКУССИЯ: Как вы думаете, чего автор ожидает от отношений с наставником? Как вам кажется, у него какие-то трудности, он в отчаянии? Что вы подумали о трудностях, которые испытывает автор, пытаясь пригласить наставника? Нет ли здесь намека, что автор не только хочет иметь позитивные отношения, но и заполучить консультанта по продвижению на работе?
ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ: Хорошо подумайте и запишите свои нужды. Можно задать вопрос по-другому и ответить, зачем вам нужен наставник.  

	Кто это
· Каким должен быть человек, которому вы позволите оказывать непосредственное влияние на вашу жизнь? 



Кто это?
Кого вы хотите видеть своим наставником? Сначала этот вопрос даже кажется пугающим – как знать, кого попросить? 
Во-первых, подумайте, какими качествами должен обладать человек, которому вы позволите оказывать непосредственное влияние на вашу жизнь.  
Какого именно человека вы хотите видеть в качестве своего ментора? Вспомните предыдущий слайд, о каких своих нуждах вы думали? Теперь представьте себе человека, который бы мог их восполнить. Пока не думайте о конкретном лице, а о качествах, умениях, характере такого наставника. Не забывайте, что вы будете просить оказывать влияние на вас. Какого влияния вы добиваетесь?

	Команда мечты
· Назовите несколько человек, которыми вы восхищаетесь за то, как они упраляют делами и финансами
· Подумайте о людях, которые являются примером для отношений и умения справляться со стрессом
· Вы можете составить еще один список тех, кто мог бы помочь в духовной жизни




Команда мечты

ПРАКТИЧЕСКОЕ  ЗАНЯТИЕ: Подумайте о людях, которые могли бы стать ответом на вопросы «Зачем?» и «Кто это?», которые мы только что задали. Если бы у вас была возможность выбрать абсолютно любого человека в мире, который бы проявил к вам искренний интерес, направлял вас, обучал, консультировал, кто вошел бы в вашу «международную» команду мечты? Напишите такой список и обсудите его с теми, кто рядом.  

Теперь вернемся к реальности. Составьте команду из людей, которых вы знаете лично и с которыми могли бы связаться. В данный момент не важна логистика, где они находятся, сколько у них времени  и т.д. Просто составьте список тех, с кем хотели бы пообщаться.

И последний шаг: кого из людей во втором списке вы могли бы попросить стать вашим наставником? Будьте практичны, учитывайте, как вы сможете общаться и насколько свободен ваш потенциальный ментор. В то же самое время не судите заранее о желании или нежелании человека помочь вам. Даже если вы не очень близко знакомы, вы можете быть приятно удивлены, что он положительно ответит на вашу просьбу. Самое главное – позволить ему самому принять решение.

Больше информации на эту тему будет в следующих двух слайдах.


	А, что, если они скажут «нет»
· Им оказана честь
· Они не оскорбятся
· Это произведет хорошее впечатление
· Отнеситесь с уважением и позвольте им самим принять решение
· Не опускайте руки




А что, если они откажутся?
Приглашение стать наставником – огромный комплимент и честь для любого человека.  Представьте себе, что одной своей просьбой вы даете человеку понять, как высоко вы цените его.  А если бы вас попросили о том же? Даже если нет никакой возможности заниматься наставничеством, само по себе приглашение – большое дело.

Человек, который способен стать наставником, не обидится на предложение стать им.  Если бы было по-другому, вы бы к нему даже не подошли с такой просьбой. Так что даже не переживайте о возможной  обиде. Опасность состоит в оказании давления на кого-то стать вашим наставником. Позвольте им вежливо отказать вам, тогда никаких обид не будет.

Если человек не знает вас, то сам факт вашей просьбы стать наставником изменит его отношение, независимо от ответа. Возможно, вы не очень хорошо знаете своего потенциального наставника, но видели достаточно, чтобы им восхищаться и желать его участия в своей жизни. Даже если он скажет «нет», скорее всего, он будет иметь более позитивное мнение о вас.

Вы выбрали человека, которого глубоко уважаете. Скорее всего, у таких людей много дел, они четко определили свои приоритеты в жизни. Окажите им честь и позвольте самим принять решение насчет вашей просьбы. Позвольте им обдумать возможные обязательства, но не решайте за них тем, что даже и не попытаетесь пригласить их стать вашим ментором.

Если первое приглашение осталось без ответа, не опускайте руки! Избавьтесь от искушения считать, что люди, оказавшиеся не на первом месте в вашем списке, недостойны быть наставниками. Вы ведь избрали их именно потому, что они обладают необходимыми качествами. Иначе они не были бы в списке.




	Как приглашать
· Вы можете спросить:
· Написав письмо или       электронное сообщение
· По телефону
· Лично
· Позвольте им сказать «нет»
· Спросите разрешения у их супруга или супруги (близких им людей)



Как приглашать

Можно спросить, написав обычное или электронное письмо, позвонив, или при личной встрече. Важно помнить, что вы просите о времени, готовности и заинтересованности человека, которого глубоко уважаете.

Если просьба будет в письменном виде, у него будет время подумать. Если просите лично, дайте ему несколько дней, чтобы определиться.

Очень важно позволить человеку отказаться, если у него нет времени или если ему не очень комфортно в такой роли. Тем не менее, он должен знать, насколько вы заинтересованы в нем как в наставнике!

Еще одна побочная проблема: если у вашего потенциального ментора есть супруг или супруга, или он состоит в отношениях, попросите его поговорить с ними и узнать, согласны ли они «делить» его с вами. Особенно это касается ситуаций, когда наставник и подопечный противоположного пола (об этом в следующих слайдах).

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ: Как бы вы попросили кого-то стать вашим наставником? А вам приходилось это делать раньше? Можете рассказать, как все было? Какие другие варианты вы (как группа) считаете приемлемыми?

Примечание для ведущего: Для следующего задания попросите участников семинара разойтись по всему залу.

Как бы вы пригласили человека стать вашим наставником? У вас теперь есть время, чтобы подходить друг к другу и практиковаться. Разных людей спрашивайте по-разному. Если попросили вас, практикуйте, как вы бы отвечали на реальную просьбу.  После нескольких минут позвольте нескольким членам группы поделиться, какие приглашения им больше всего и меньше всего нравились. Можно попросить одного участника где-то записать наиболее полюбившиеся варианты. Затем можно рассказать о реальных опытах наставничества, были ли приглашения у кого-то и как все сработало.




	Вопросы для размышления

«Наша нравственность, подобно хамелеону, приобретает оттенки и цвета характера тех, кто нас окружает».
Джон Локк





Вопросы для размышления
Решиться на приглашение наставника – важный шаг. Вы просите кого-то влиять на вашу жизнь и в буквальном смысле формировать ваш характер.  

Самое лучшее в этом процессе, что выбираете вы сами: человека и то, какое влияние он на вас будет оказывать. Это огромная привилегия и для вас, и для вашего наставника.  

Обратите внимание на следующие проблемы, которые могут возникнуть в процессе:


	Гендерные вопросы

· В случае, если наставник и подопечный противоположных полов, вам придется более тщательно подбирать:
· Подходящее место для встречи
· Время встречи 
· Разрешение жены (мужа, парня, девушки) как подопечного, так и с вашей стороны
· Ограничения в темах для обсуждения 
(секс, некоторые вопросы отношений)  




Иногда пара наставник-партнер (подопечный) - это мужчина-женщина, или наоборот.  Несмотря на то, что в идеале ментор и его партнер должны быть одного пола, есть много ситуаций, когда «разнополость»  желательна.

В современном мире немало распавшихся семей. Многим людям в жизни не хватает отца или матери. Наставник никогда не заменит родителя, но всем нам нужен взрослый человек противоположного пола, который был бы источником позитивного влияния. Есть вопросы, которые неуместно обсуждать с наставником противоположного пола, но наставник может поделиться с подопечным противоположного пола многими жизненными наблюдениями и знаниями, которых те не могут обрести в своей семье.

Если у вас сложилась подобная ситуация, вы всегда должны встречаться в общественных местах или там, где вы не остаетесь наедине, предпочтительно в рабочее или дневное время, чтобы избежать любых намеков или подозрений на  некорректные отношения.  Наставник должен позаботиться о том, чтобы его партнер (подопечный) не испытывал дискомфорта в отношениях, а если возможно, дружить с  ним.

Необходимо избегать разговоров, на щепетильные темы – сексуальные отношения, глубоко личные или интимные подробности жизни наставника – чтобы не перевести беседу в ненадлежащее русло.

Если вы вступили в  межгендерные наставнические отношения, цените их, потому что вы многому можете научиться от своего ментора. Только уважайте его, и не создавайте ситуаций, которые могли бы навредить его репутации.


	Где и когда
· Будьте ралистами
· Не планируйте слишком далеко наперед
· Пусть отношения восполнят ваши первоначальные нужды
· Ставьте краткосрочные цели, повторно проанализируйте, затем ставьте новые
· Позвольте отношениям развиваться естественно


 

Где и когда

Реально подходите к тому, сколько времени каждый из вас может уделить партнерству.  Обычно в самом начале отношений вы будете очень оптимистичны относительно того, сколько времени вам надо, или как часто вы сможете встречаться.

Изначальные встречи могут занимать много времени, потому что вам придется узнать друг друга, подружиться и начать доверять друг другу. Но воздержитесь от планирования на длительные сроки, например, что вы будете встречаться раз в неделю в течение трех месяцев.

Действительность часто не совпадает с ожиданиями. Опасность в том, что один из вас, или вы оба, начнете испытывать чувство вины за то, что не можете выполнить обещаний, а это может привести к напряжению или неловкости в отношениях.

Установите кратковременные цели, чего вы хотели изначально достичь. Затем, когда запланированный срок прошел, проанализируйте ход отношения и планируйте новые задачи на очередной короткий срок.

Важно, чтобы менторские отношения справились с первоначальными целями, а затем развивались или угасали естественно.



	Приятное завершение
· Планируйте короткие периоды сотрудничества, чтобы потом каждый из вас мог вернуться к привычной жизни
· Проанализируйте отношения и поблагодарите за них
· Открыто говорите о предпочтениях на будущее
· Отпразднуйте завершение



 
Приятное завершение

Когда вы ставите краткосрочные цели, то потом проще, если необходимо, завершить отношения на позитивной ноте.  

Когда запланированный вами период наставничества подходит к концу, хорошо бы отметить ваше сотрудничество.  Вспомните, что вы узнали друг о друге и что вы почерпнули из ваших отношений.

Обязательно поблагодарите наставника за то, что вы обрели от процесса наставничества, и открыто скажите, каким вы видите продолжение отношений.  Если вы бы хотели только время от времени встречаться с наставником в будущем, или наоборот, видеться чаще, прямо скажите об этом.

Сделайте так, чтобы ваши завершающие встречи были радостными и приятными.  Завершение чего-то и новое начало – это естественный процесс.  Он дает вам возможность открыто поговорить о ценности совместных достижений и планировать, в каком направлении развивать будущее сотрудничество.



	Кто ответственен
· Как правило, за инициирование контакта отвечаете вы
· Вы как партнер приглашаете другого человека, чтобы он оказывал влияние на вашу жизнь
· Наставник оставляет за собой право сказать «нет» и определять способ общения



Кто ответственен

Как правило, вы в ответе за первоначальный контакт с потенциальным наставником.

Вы как партнер наставника (можете назвать себя подопечным наставника, его протеже (нам больше нравятся термины «партнер» и «наставник») приглашаете другого человека, чтобы он повлиял на вашу жизнь. Это ваша работа  - продлевать свое приглашение или «взять его обратно», если захотите.

В обязанности наставника НЕ входит «гоняться» за вами или оказывать на вас давление по поводу встреч. Наставник должен уважать ваше право прекратить отношения без чувства вины с вашей стороны  и без его давления насчет продолжения сотрудничества.

Обычно вы как подопечный ждете, что наставник позвонит или напишет вам, если вы не встречались в течение длительного времени (несколько месяцев). Если вы хотите такой «контроль», сразу скажите об этом наставнику. В противном же случае вы должны понимать, что длительное отсутствие контакта с вашей стороны дает наставнику право с уважениям принять этот факт как то, что в отношениях с ним вы больше не нуждаетесь.

За вашим наставником всегда должно оставаться право ответить «нет» на ваше приглашение. Наставник также может определять способ вашего общения, но обязанность подопечного приглашать и просить о продолжении отношений. Часто случается так, что вы уже «не нуждаетесь» в наставнике, или меняется характер вашего общения. Именно вы в глубине души знаете свои желания, поэтому именно вы должны поделиться ими с наставником, чтобы он мог как можно лучше поддержать вас. 


	Темы?

· Проведение времени с семьей                     
· Проблемы на работе
· Гнев, обида
· Спорт, дитеты
· Отношения с противоположным полом
· Управление временем
· Определение целей
· Профессиональный рост
· Умение распоряжаться деньгами
· Сексуальные отношения
· Совладание со стрессом
· Самоконтроль
· Разрешение конфликтов
· Умение ладить с людьми
· Духовные вопросы





 Темы

Некоторым людям сложно, даже страшно первый раз встречаться в паре наставник – подопечный (партнер). О чем говорить? Зачем я здесь? Сама по себе эта идея хороша, и есть огромная нужда во встречах,  но иногда при первой личной встрече тяжело начать разговор.

Мы предлагаем вам несколько тем для того, чтобы вам было проще ставить цели общения и исследовать свою жизнь.

Было бы хорошо подумать, на какие из этих сфер жизни «должен» повлиять наставник, за какие аспекты он будет спрашивать с вас.

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ: Разделитесь на пары и расскажите друг другу, на какие темы вы хотели бы поговорить с наставником и почему (если это не слишком личная информация). Выберите четыре самые важные темы для вашей пары.

Попросите каждую пару поделиться своими «топ-4» темами. Записывайте темы, если возможно. Что вы видите? Есть какая-то закономерность? Есть темы, которые упоминаются чаще остальных, или в этой группе участников разброс тем идет по всему списку?





  
	Напутствие
· Будьте признательны людям, которые направляли вас,  «формировали» вашу жизнь
· Если вам нужен наставник, действуйте 
· Обогатите свою жизнь и жизнь других людей. Будьте «про100другдлядруга»




Напутствие

Если у вас есть люди, которые направляли вас, выразите им свою признательность и благодарность. Если вы чувствуете, что нуждаетесь в наставнике, попросите кого-то стать им.

[bookmark: _GoBack]Не покидайте этот семинар «неизмененными». Обогатите свою жизнь и жизнь других людей. Будьте «про100другдлядруга».
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